


El proceso de investigación, producción y 

redacción del Manifiesto Estratégico comenzó 

en noviembre de 2021 y duró un año. Parti-

ciparon 65 personas.

El plan estratégico 2023-2025 de WMB se 

basó en la Estrategia del Movimiento Wiki-

media 2030 y la formulación de una Teoría 

del Cambio en 2021.

El trabajo fue realizado por un Comité de 

Estrategia, formado por voluntarios y 

empleados de WMB, en consulta con la 

comunidad de Wikimedia y con el apoyo de 

una consultoría externa. El comité tuvo 

reuniones virtuales quincenales y se reunió 

cara a cara en dos ocasiones.

La escritura combinó múltiples métodos, 

incluyendo la evaluación comparativa, revisión 

de la literatura, investigación cualitativa y 

cuantitativa, análisis de identidad inmersivo 

y validación normativa.

En WikiCon Brasil, en julio de 2022, hubo 

sesiones de discusión estratégica y grupos 

focales con la comunidad brasileña.

Se realizaron entrevistas semiestructuradas 

con líderes mundiales del Movimiento Wiki-

media para comprender las expectativas 

internacionales con respecto a la WMB.

En octubre de 2022, se realizó una sesión 

ejecutiva del Comité de Estrategia, en un retiro 

rural, en Descalvado (SP), para la redacción de la 

propuesta final de la planificación estratégica.

Este Manifiesto Estratégico fue aprobado en la 

Asamblea Extraordinaria de WMB el 2/11/2022.

En los primeros años de la wiki, éramos un grupo de buenos geeks, quizás quijotes digitales, en parte 

divirtiéndonos en un proyecto colaborativo, en parte contribuyendo a la misión de reunir la suma de todo el 

conocimiento en una plataforma libre. No teníamos idea de que el ecosistema que estábamos construyendo, edición 

tras edición, se convertiría en una infraestructura fundamental de Internet y un movimiento global.

La relevancia social del conocimiento libre, en general, y de Wikimedia, en particular, exige que nuestras 

acciones se organicen en torno a un nuevo imaginario. Wiki Movimiento Brasil asume en este Manifiesto Estratégico 

la responsabilidad de actuar con la intención de defender y expandir el conocimiento libre.

Construimos nuestra estrategia para 2023-2025 en un proceso participativo, escuchando lo que nuestra 

comunidad, consultada de diferentes formas, a lo largo de todo un año, espera de nosotros. El destino al que nos 

orientamos es contar con una infraestructura sociotécnica de internet libre con equidad, confiabilidad y seguridad. 

Para lograrlo, definimos en este documento nuestra agencia wikimedista y nuestra planificación utópico-realista a 

favor del conocimiento libre.

Valério Andrade Melo

Presidente del Wiki Movimiento Brasil

Valério Andrade Melo, de WMB, y Diana 

Santos Souza, de la Red de Historiadores 

Negros e Historiadoras Negras, firman una 

alianza por el conocimiento libre, durante 

WikiCon Brasil 2022.

UNA DIRECCIÓN PARA EL WMB METODOLOGIA Y PROCESO

ANTECEDENTES Y CONTEXTO

En 2013, el Grupo de Usuários Wikimedia no 
Brasil – cuyo nombre de fantasía es “Wiki 
Movimento Brasil” – fue reconocido oficial-
mente por la Fundación Wikimedia.

El Wiki Movimento Brasil surge de algunos 
experimentos de organización comunitaria 
que se remontan a 2005 y 2006. Estos 
experimentos, estrictamente voluntarios e 
informales, buscaban organizar colectivos de 
editores y redactores y difundir los proyectos 
Wikimedia en Brasil.

En 2016, los seis miembros fundadores se 
reunieron para redactar la primera estrategia

Aunque fue desreconocido por la Fundación 

Wikimedia en 2018, Wiki Movimento Brasil no 

interrumpió sus actividades y fue reconocido 

nuevamente en 2019. Al año siguiente, 

consolidó su equipo profesional y aumentó su 

base de miembros asociados. En 2022, 

cuando se realice la redacción colectiva de esta 

estrategia plurianual, Wiki Movimento Brasil 

cuenta con 32 miembros asociados y es una 

referencia para el Movimiento Wikimedia.

de Wiki Movimento Brasil. Al año siguiente, la 
asociación obtuvo su estatuto ante notario y 
constituyó una estructura profesional.
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Discusión estratégica sobre el futuro durante 

WikiCon Brasil 2022.

El portal de la Estrategia del WMB brinda                          

más información sobre la producción,                           

investigación y redacción de este manifiesto.

Reunión estratégica de Wiki Movimento Brasil en 

Descalvado, São Paulo, en octubre de 2022.
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Práctica 
emancipadora

Ambiente 
acogedor y 

seguro, seguro de 
las expectativas

Cultura de 
divergencia 

positiva

Gobernanza 
descentralizada y 

territorializada

Empoderamiento 
social

Nuestros pilares

Colaboración & Intercambio

                                           La sostenibilidad

     Diversidad y descolonialidad

                     Interconexión y asociaciones

                                   Relevancia social

                           Aprendizaje

             Acogida & Pertenencia

Nuestra misión

  Actuar en la activación,

     coordinación y transformación

           social a favor del

                 conocimiento libre

Nuestra personalidad y estilo

    Utópico-realista               Orientado a

                                                           la solución

           (Auto)critico e

        (auto)consciente

Nuestra visión

     Consolidar la equidad, la

         fiabilidad y la seguridad de la

               infraestructura sociotécnica

                    de la Internet libre

                                      Nuestro propósito

                           Ser un agente wikimedista

                        brasileño de activación,

               coordinación y transformación social

              a favor del conocimiento libre

Empático

             Nuestros valores

                                           Conocimiento libre

                           Democracia profunda

                                        La justicia social, especialmente

                                                              la justicia epistémica

                      La afirmación de protagonismos

                                  emancipatorios plurales

Solidario

Dirigir procesos
                  y desarrollar
             productos y
                      tecnologías en
             una práctica
                 autónoma Sur-Sur

  Contextualizar los
           protagonismos autónomos
brasileños en las redes,
       la gobernanza participativa
         y los espacios seguros

               Tejer redes
  sostenibles de cooperación
             y difusión entre pares de 
     conocimiento libre y
          agencias wikimedistas
                       brasileñas

Coordinar                               
procesos estratégicos

de la comunidad lusófona,               
socios afiliados y estructuras

políticas emergentes en el        
Movimiento Wikimedia       

Reconocer                            
críticamente                 
las ausencias y          

activar las emergencias       
de las comunidades y     

conocimientos marginados      
con metodologías                  

justas y seguras                             



Comité de Estratégia ► Adriane Batata ► Felipe Lima ► Francisco Venancio ► Janiele Pereira ► Lucas Piantá ► Valério Andrade Melo 

Veronica Stocco ► Equipo ► Érica Azzellini (operação) ► Fabiana Dias (assistência) ► João Alexandre Peschanski (coordenação) 

Participantes ► Alberto L. ► Alexandre M. ► Amanda J. ► André B. ► Andressa I. ► Anna T. ► Asaf B. ► Beverly J. ► Bruno B. ► Carla A. 

Carlise B. ► Célio C. ► Cornelius K. ► Éder P. ► Edilson V. ► Erika G. ► Everton A. ► Fernanda C. ► Flavia D. ► Flávia V. ► Geisa S. 

Giovanna F. ► Guilherme A. ► Guilherme M. ► Hanan E. ► Hermógenes T. ► Isabela T. ► Jessica S. ► João B. ► João R. ► Kaarel V. 

Kalliope T. ► Liráucio G. ► Lucas T. ► Maggie D. ► Mairon L. ► Marilídia B. ► Maryana I. ► Mercedes C. ► Mike P. ► Paul B. ► Paula N. 

Paulo P. ► Rafael G. ► Sandra R. ► Sandra S. ► Shani E. ► Stela M. ► Stephanie L. ► Tet ► Thais M. ► Tiago L. ► Tila C. ► Victor L. ► Vinicius S.
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Construir asociaciones con instituciones 
culturales y educativas, y con organizacio-
nes afines, trabajando de forma sostenible 
en los proyectos de Wikimedia, desarro-
llando y dinamizando una red continua 
para el conocimiento libre en Brasil;

Llevar a cabo actividades y programas para consolidar y diversi-
ficar la comunidad de voluntarios wikimedistas en el ecosistema del 
conocimiento libre, impulsando programas sostenibles en la comunidad, 
especialmente para la participación efectiva y segura de grupos y conoci-
mientos poco representados;

Organizar actividades y eventos para comunicar y discutir con la comunidad 
de habla portuguesa los procesos estratégicos del Movimiento Wikimedia;

Mantener las iniciativas de mejora de contenidos en los proyectos de 
Wikimedia, prestando especial atención a la resolución de las lagunas de 
conocimiento y a la actuación sobre temas de impacto, promoviendo 
continuamente campañas contra la desinformación y la promoción de 
la democracia, la ciudadanía y los derechos humanos y climáticos;

Desarrollar soluciones innovadoras, tanto de procesos como de 
productos y tecnologías del ecosistema del conocimiento libre, 
para un desempeño eficaz en los proyectos Wikimedia y fomentar la 
cultura del desarrollo abierto y la innovación colaborativa, priorizando 
las iniciativas Sur-Sur;

Abogando por la decolonialidad en el ecosistema global del 
Movimiento Wikimedia; 

Documentar el aprendizaje y los procesos para facilitar la repro-
ducción de iniciativas por parte de otras organizaciones afines 
que trabajen por el conocimiento libre; 

Fomentar una cultura organizativa de bienestar, reflexión y 
aceptación, desarrollando continuamente las capacidades internas, además de actuar de acuerdo con el Plan 
de Diversidad, las prácticas de colaboración de la Metodología de Gestión y las normas de Buen Gobierno;

Actuar en la integración internacional y temática 
en el Movimiento Wikimedia, de acuerdo con el 
contexto y la agencia Wikimedista brasileña. OBJETIVOS
Ampliar, cualificar y diversificar el contenido de 

los proyectos Wikimedia;

Ampliar, potenciar, diversificar, retener y acoger 

a las comunidades en los proyectos de Wikimedia;

Fortalecer y consolidar el ecosistema del 

conocimiento libre en Brasil;

Abogar por la adopción y el desarrollo de 

normas para la libertad de conocimiento;

Trabajar por el reconocimiento de los proyectos 

de colaboración libre en Brasil;

Apoyar la integración de las comunidades de 
habla portuguesa en los procesos regionales e 
internacionales del Movimiento Wikimedia;

Desarrollar y apoyar nuevos liderazgos y procesos 
estratégicos colectivos en las comunidades 
lusófonas de los proyectos Wikimedia;

Suportar la entrada de las organizaciones sociales 
en los proyectos de Wikimedia como infraestructura 
básica para compartir el conocimiento libre. 

DESEOS
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El Wiki Movimento Brasil (WMB) es una asociación 

brasileña sin ánimo de lucro afiliada a la Fundación  Wikimedia.  

Fundada  en  2013,  la  WMB  busca,  entre  otros  objetivos:  ampliar, 

cualificar y diversificar los contenidos y la comunidad en los proyectos 

Wikimedia, especialmente  Wikipedia;  y  apoyar  el  desempeño  de  las  

organizaciones  sociales  en  el ecosistema del conocimiento libre.


